
TOTAL PROGRAM DAN ANGGARAN KETUA 2024

A. PROGRAM RUTIN

1 Gaji Dosen Pembayaran gaji dosen tetap
Dibayarkan setiap 
bulan pada tanggal 
25

Terlaksana tepat waktu  Ketua 

2
Gaji tenaga 
kependidikan 
(tendik)

Pembayaran gaji tendik
Dibayarkan setiap 
bulan pada tanggal 
25

Terlaksana tepat waktu  Ketua 

3 THR Dosen
THR bagi dosen diberikan pada 
menjelang hari Natal

10-Dec-24 Terlaksana tepat waktu  Ketua 

4 THR Tendik
THR bagi tendik diberikan pada 
menjelang Lebaran atau Natal

2 minggu sebelum 
lebaran dan 10 
Desember 2024

Terlaksana tepat waktu  Ketua 

5
Tunjangan 
pensiun bulanan

Dua dosen emeritus mendapatkan 
tunjangan pensiun bulanan: 

Terbayar tepat 
waktu setiap bulan

Terlaksana dengan baik dan 
tepat waktu

 Ketua 

6 Transport Dosen
Biaya transport kendaraan dosen 
termasuk perawatan dan service mobil 

Ditambahkan ke 
perhitungan gaji

Terlaksana tepat waktu
 Ketua dan 
Waket 2 

7
Tunjangan Medis 
Dosen

Biaya perawatan kesehatan dosen untuk 
keperluan berobat jalan dan pembelian 
obat dan kacamata dengan resep dokter, 
dan termasuk di dalamnya premi 
asuransi kesehatan yang dapat 
digunakan sepanjang tahun

Per klaim

Terbayar sesuai klaim 
dengan merujuk pada 
peraturan biaya medis dosen 
dengan tidak melewati 
plafon tahunan

 Ketua dan 
Waket 2 

8
Tunjangan 
asuransi 
kesehatan dosen

Biaya asuransi dosen sebesar 50% dari 
tagihan asuransi yang dibayarkan oleh 
STTAA

Okt 2024 Terlaksana tepat waktu

9
Tunjangan 
pengembangan 
akademis dosen

Setiap dosen (16 dosen) tetap diberi 
tunjangan pembelian buku, dalam 
bentuk cetak ataupun digital sebesar @ 
Rp 2,500,000,- per tahun

Per klaim

Dosen-dosen memiliki 
wawasan pengembangan 
akademis yang baik dan 
dapat mengikuti 
perkembangan di bidang 
keahliannya

 Ketua dan 
Waket 2 

10
Tunjangan Medis 
Tendik

Tunjangan untuk pengobatan tendik:
- staf HT sebesar satu bulan gaji 
- staf lain setengah bulan gaji

Per klaim

Terbayar sesuai klaim 
dengan merujuk pada 
peraturan biaya medis tendik 
dengan tidak melewati 
plafon tahunan

 Ketua dan 
Waket 2 

11
Premi BPJS 
Ketenagakerjaan

JHT 3,7%, JP 2%, JKK 0,24% & JKM 0,3%; 
dengan asumsi jumlah karyawan yang 
sama, rata2 setiap bulan 16 juta.

Januari-Desember 
2024

Terlaksana dengan baik
 Ketua dan 
Waket 2 

12
Premi BPJS 
Kesehatan

Tunjangan asuransi kesehatan sesuai 
ketentuan pemerintah

Januari-Desember 
2024

Terlaksana dengan baik
 Ketua dan 
Waket 2 

13

Tunjangan 
Pensiun Dosen 
dan Tendik 
(DPLK)

Dosen dan Tendik mendapatkan 
sejumlah dana ketika memasuki masa 
pensiun.
- 300jt dialokasikan untuk cicilan PSL
- selebihnya untuk premi

Terbayar tepat 
waktu setiap bulan

Terlaksana dengan baik dan 
tepat waktu

 Ketua dan 
Waket 2 

14
Perjalanan dinas 
dosen

Biaya yang diberikan kepada dosen yang 
diutus untuk melakukan perjalanan 
dinas yang berkaitan dengan menghadiri 
acara tertentu untuk kepentingan relasi 
atau mengikuti pelatihan atau seminar di 
luar pengembangan akademik

Sesuai penugasan

Terjalin relasi yang baik 
dengan gereja dan lembaga 
mitra, serta peningkatan dan 
pengembangan wawasan 
pengetahuan dosen

 Ketua 
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15 Raker Dosen
Rapat kerja dosen selama 4 hari untuk 
menyusun program dan anggaran 2024 

Midterm Break 
Oktober 2024

Berhasil menyusun program 
strategis dan rencana 
anggaran 2024

 Pimpinan 

16
Penghargaan 
Dosen dan 
Tendik

Memberikan penghargaan bagi dosen 
dan tendik terkait masa kerja ataupun 
prestasi kerja
- juga diberikan plakat sertifikat 
penghargaan

Oktober 2024 
(mengikuti event 
Wisuda)

Meningkatnya semangat dan 
kinerja dosen dan tendik

 Pimpinan 

17 Dana Diakonia
Dana bantuan bagi anggota sivitas 
akademika STTAA yang membutuhkan

Januari-Desember 
2024

Komunitas STTAA 
mendapatkan perhatian yang 
baik 

 Ketua dan 
Waket 2 

18 Dana relasi sosial

Pengiriman karangan bunga atau 
persembahan kasih untuk momen suka 
maupun duka, seperti wisuda, HUT 
gereja, pernikahan alumni atau rekanan, 
penahbisan pendeta, kedukaan, 
sumbangan masyarakat dan pemerintah, 
dll.

Per peristiwa
Relasi STTAA semakin luas 
dan terjalin baik dengan 
berbagai kalangan.

 Ketua 

19
Administrasi dan 
Rapat YAAI

Administrasi yayasan dan berbagai rapat 
yayasan ditujukan untuk koordinasi 
antar bidang kerja dalam upaya 
memajukan dan mengembangkan STTAA

Januari-Desember 
2024

STTAA semakin maju dan 
berkembang

 Ketua 

20
STTAA 
Community Care 
Program

Memberikan perhatian dengan 
memberikan kartu (digital atau hard 
copy) pada peristiwa khusus kehidupan, 
seperti ulang tahun, pernikahan, 
kelahiran, kematian, sakit, penahbisan ke 
dalam jabatan pendeta, emiritasi pendeta 
(mencakup dosen, tendik, mahasiswa, 
alumni, anggota yayasan, donatur, mitra)

Januari-Desember 
2024

Komunitas STTAA merasa 
terperhatikan

 Ketua dan 
Ka. UPK 

21
Faculty 
Development

Pembiayaan studi lanjut dosen dan calon 
dosen: 

Sesuai dengan masa 
waktu pembayaran 
yang telah 
ditetapkan oleh 
tempat studi 
masing-masing

Dosen-dosen menyelesaikan 
studi tepat waktu dan 
mendapatkan gelar yang 
lebih tinggi.

 Ketua dan 
Waket 2 

22
Staff 
Development

Pembiayaan studi S-1 Sdr. Mamat 
Indarto

Sesuai dengan masa 
waktu pembayaran 
yang telah 
ditetapkan oleh 
tempat studi

Staff menyelesaikan studi 
tepat waktu & mendapatkan 
gelar sesuai bidangnya

 Ketua dan 
Waket 2 

B. PROGRAM STRATEGIS

23

Peremajaan 
Fasilitas 
Pendidikan dan 
Pastori Dosen

Mengganti 5-7 monitor komputer 24" 
untuk dosen dan 22" untuk tendik, 2 
CPU, 2 printer, penambahan 2 smart tv 
untuk ruang kelas, laptop, iphone, 
peremajaan peralatan kapel, peremajaan 
toilet kampus dan dining hall, foldable 
awning di tempat parkir mobil dosen, 
kelengkapan pastori dosen

Januari-Juli 2024

Hasil peremajaan perangkat 
dan renovasi bangunan 
berlangsung baik dan 
berfungsi maksimal

 Waket 2 
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24
Menjalin 
Kerjasama

Pengembangan Kerjasama dengan 
berbagai institusi yang dapat saling 
memberi manfaat (dalam dan luar 
negeri). Target: 5 lembaga. Direncanakan 
dengan: Wheaton College, Trinity 
Theological College, Gordon-Conwell 
Theological Seminary, Sinode Gepembri, 
Sinode GKBJ/GKKB, Sinode Gepekris 
(pilih 5 di antaranya)

Dilakukan 
berdasarkan 
perjanjian yang 
telah disepakati

Terwujud perjanjian 
kerjasama antara STTAA 
dengan lembaga-lembaga 
tersebut

 Ketua 

25
Promosi & 
Branding STTAA

Melakukan tindakan promosi yang 
strategis untuk membangun awareness 
& pengenalan terhadap STTAA agar 
dapat lebih dikenal di masyarakat luas. 
Secara strategic melakukan promosi dan 
sekaligus branding STTAA sebagai 
sekolah yang muda, cerdas berteologi, 
excellent in spiritual life and ministry" - 
dengan memanfaatkan media sosial, 
influencer,  perangkat promosi lainnya,  
dan kepergian group dosen dan 
mahasiswa ke daerah jangkauan admisi.

Januari-Desember 
2024

Peningkatan jumlah admisi 
dan jaringan donatur 
semakin luas

 Ketua dan 
UPK 

26

Merancang 
Program 
Pemuridan bagi 
Warga Gereja

Merancang, menyusun, dan 
mempublikasikan materi dan metode 
pemuridan yang cocok bagi gereja-gereja 
di Indonesia

Januari-Desember 
2024

STTAA memiliki dan dapat 
menawarkan strategi 
pemuridan yang cocok bagi 
gereja di Indonesia

 Ka UPPM 
dan PSPG 

27

Audiensi YAAI 
dan STTAA 
dengan 
Gereja/Institusi

Merencanakan untuk melakukan 
audiensi dengan 9 institusi, yaitu: GKY 
Kelapa Gading, GKY Medan, IPEKA Pusat, 
GKY Palembang, IPEKA Palembang, GKY 
Balikpapan, dan IPEKA Balikpapan.

Januari-Desember 
2024

STTAA dapat dikenal dengan 
lebih baik 

 YAAi dan 
Ketua 

28

Membentuk 
Kelompok 
Diskusi dengan 
gereja untuk 
pendalaman 
prophetic voice 
STTAA

Kelompok kerja ini akan menjadi sumber 
untuk pendalaman prophetic voice 
STTAA. Pembahasan di tahun 2024 bisa 
di seputar tahun politik dan sikap gereja 
dalam menghadapinya. 

Januari-Juli 2024
STTAA memiliki prophetic 
yang kuat dan menjadi 
inspirasi bagi gereja-gereja

 UPPM, PSPG 

29
Ekspansi 
Jaringan Donatur

(1) Mengundang 15 donatur dalam 
rating yang paling setia dan konsisten 
memberi persembahan untuk STTAA 
dalam sebuah acara khusus bersama 
dengan pengurus YAAI; (2) Mengundang 
10 resourceful women dalam sebuah 
acara khusus agar mereka mengetahui 
dengan dalam tentang STTAA; (3) 
Mengunjungi donatur di luar kota untuk 
menyampaikan perkembangan STTAA; 
(4) Mengundang donatur yang tidak lagi 
aktif mendukung STTAA.

Mei dan November 
2024

Donatur STTAA bertambah
 Ketua dan 
YAAI 

30
Gathering Dosen 
dan Keluarga

Mengakrabkan keluarga dosen dengan 
komunitas STTAA. 18 dosen, 14 
pasangan dosen, 10 anak dosen. Biaya @ 
300.000; acara: 2.000.000

11 Maret 2024
Keluarga dosen saling kenal 
dan merasa dekat satu 
dengan yang lain

 Pimpinan 

31
Revisi Struktur 
Organisasi 
STTAA

Revisi diperlukan agar fungsi-fungsi 
kerja berjalan dengan baik dan ada 
peningkatan

Januari 2024
Kualitas organisasi dan kerja 
menjadi semakin baik

 Pimpinan 

32
Pengukuhan 
Guru Besar

Proyeksi 1 dosen menjadi guru besar 
terlaksana dengan baik

Agustus 2024
Pdt. Armand Barus menjadi 
Profesor

 Waket 1 
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33
Program Bahasa 
Mandarin

Membangun budaya bahasa Mandarin 
bagi mahasiswa dan dosen. 
Mengalokasikan kelas khusus bagi 
mahasiswa dengan bahasa pengantarnya 
adalah bahasa Mandarin atau membuka 
pelayanan bahasa Mandarin untuk 
pelayanan gereja. Dosen yang memiliki 
kemampuan bahasa Mandarin akan terus 
diperlengkapi agar suatu saat dapat 
berkhotbah dalam bahasa Mandarin. 

Januari-Juli 2024

STTAA dikenal sebagai 
seminary yang memiliki 
concern terhadap kebutuhan 
rohaniwan berbahasa 
Mandarin

 Waket 1 
dan Waket 3 

34
Pengembangan 
Program Studi 
Baru 

STTAA berencana untuk membuka prodi 
di bidang Pendidikan Kristen, melakukan 
feasibility studies sambil melihat efek 
dari pembukaan prodi baru. 

Januari-Mei 2024
Memiliki pertimbangan yang 
matang terkait pembukaan 
prodi baru

 Pimpinan 

35

Gathering dosen-
dosen dengan 
dosen tamu 
STTAA

STTAA memberikan apresiasi terhadap 
dosen-dosen tamu yang selama ini telah 
banyak membantu dalam hal mengajar 
serta memberikan ruang bagi dosen-
dosen tamu untuk memberikan masukan 
kepada STTAA. 17 dosen tetap; 12 dosen 
tamu; apresiasi untuk dosen tamu @ Rp 
250.000

Mei 2024
Terjalin hubungan yang baik 
dan kekeluargaan dengan 
dosen-dosen tamu

 Waket 1 

36

Gathering 
pengurus 
Yayasan dengan 
dosen & alumni

Pengurus Yayasan mengumpulkan 
alumni STTAA yang melayani di 
lingkungan GKY untuk memberikan 
motivasi dalam hal keterlibatan mereka 
untuk ikut mengambil bagian dalam 
pengembangan STTAA terkait promosi, 
intake mahasiswa & ekspansi donatur di 
lingkungan GKY

Feb-24

Terjalin hubungan yang baik 
dan alumni bersedia 
berkomitmen untuk 
menjalankan tujuan yang 
dimaksud

 YAAI, Ketua 
& Waket 3 

C. PROGRAM INSIDENTIL

37 Dana taktis ketua

1. Ketua menghadiri berbagai undangan 
khusus (pernikahan, pentahbisan 
pendeta, peresmian gereja, dll), 
kedukaan, kelahiran, dsb. 
2. Menerima dan menjamu tamu, baik di 
dalam maupun di luar kampus.

Per peristiwa

Jejaring relasi STTAA 
menjadi semakin luas dan 
STTAA dikenal sebagai 
institusi yang ramah dan 
penuh perhatian kepada 
mitra dan seluruh sivitas 
akademika.

 Ketua 

38
Uang pisah atau 
pesangon

Pembayaran pesangon/uang pisah untuk 
dosen/tendik yg 
berhenti/mengundurkan diri

Per pengajuan Uang pisah terbayarkan
 Ketua dan 
Waket 2 

39
Pengurusan izin 
tanah relokasi 
STTAA

Pengurusan izin tanah relokasi STTAA di 
Bekasi, apabila ada dana yang 
diperlukan, akan ditanggung oleh 
pengurus yayasan

Jan-Des 2024
Keluarnya izin pembangunan 
& pemakaian

 Ketua dan 
YAAI 

40 Dana tak terduga

Dana disediakan bagi keperluan-
keperluan urgent namun tidak terdapat 
dalam anggaran

Per persetujuan
Keperluan urgent dapat 
teratasi

 Ketua 
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